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Rezerwy wojskowe to w Polsce temat, o ktorym mowi si¢ duzo, ale wie si¢ niewiele. Padaja
odwazne deklaracje o pétmilionowej armii, cho¢ demografia od lat méwi co$ zupetnie innego.
Jedni chcieliby, zeby Sity Zbrojne przypominaty model finski — oparty na powszechnym
przeszkoleniu, silnych rezerwach i obronie totalnej — inni, zeby wszystko ,,jako$ dziatato”.
Tymczasem rzeczywisto$¢ jest bardziej przyziemna. Tekst powstat w oparciu o informacje

przekazane przez zotnierzy uczestniczacych w ¢wiczeniach.

Osmiodniowe szkolenie zoilnierzy rezerwy w batalionie obrony terytorialnej pokazuje,
ze migdzy ambicjami a praktyka rozcigga si¢ przestrzen, ktorej nie da si¢ zasypa¢ samymi
deklaracjami. To nie jest opowie$¢ o heroizmie ani o wojskowym romantyzmie. To raczej
chtodny opis miejsca, w ktorym system zderza si¢ z cztowiekiem — i w ktorym wida¢, ze liczby

z konferencji prasowych nie zawsze maja wiele wspolnego z realnymi mozliwos$ciami panstwa.

Pierwszy dzien zaczat si¢ typowo: przyjazd, dokumenty, $niadanie. Zupa mleczna z paro6wka
1 musztardg oraz czarng herbatg. Po positku ruszyli do magazynu, gdzie szybko okazato sig,
ze wezesniejsze przymiarki w WCR byly stratg czasu. Wszystko zaczeto si¢ od nowa: ,,A jaki
Pan nosi rozmiar?”. Na plus mozna bylo zapisa¢ stan wyposazenia. Wydano im ubranie
ochronne typu Gore-Tex, mundury polowe, buty, pantofle kapielowe, czapki zimowe, r¢kawice,
pizamy, zasobniki piechoty gorskiej, reczniki, skarpety, berety, pasy oraz bielizng pamigtajaca
niejednego rezerwistg, ale w zaskakujagco dobrym stanie. W polskich realiach

to juz co§ — a nawet wigcej niz wielu z nich si¢ spodziewato.

Transport do jednostki odbyt si¢ autokarami, ktore bardziej przypominaly wyjazd integracyjny
niz wojskowy konwoj. Na miejscu klimat wyjazdu pozostal. Czekato na nich kontenerowe
miasteczko. Czteroosobowe kontenery nie szczycily luksusem, ale zapewnialy ogrzewanie
elektryczne i1 klimatyzacje bez pilota. Obok staly kontenery sanitarne oraz jeden socjalny,

w ktorym mozna byto napi¢ si¢ kawy, herbaty i1 po prostu ztapa¢ chwilg oddechu.

Warunki byty proste, lecz funkcjonalne. Rytm dnia byt typowy: pobudka po szostej, $niadanie
o siodmej, obiad okoto potudnia, kolacja o siedemnastej, rozliczenie o 21:30. W nocy
robito si¢ chlodno, ale nie na tyle, by stalo si¢ to problemem. Podzial kwaterunkowy wedtug
stopni zachowano — oficerowie osobno, podoficerowie osobno, szeregowi osobno — cho¢

standard wszedzie byt identyczny.

Do kontenerdéw zostali przydzieleni praktycznie przypadkowo. W jednej kompanii znaleZli si¢
oficerowie z misji w Afganistanie, podoficerowie z wieloletnig praktyka, szeregowi, ktorzy

ostatni raz widzieli mundur dwie dekady temu, oraz rezerwista, ktory sktadat przysigge jeszcze
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w PRL. To nie byla r6znorodnos¢ — to bylo losowanie. Szkolenie takiej grupy przypominato
probe jednoczesnego uczenia studentoéw politechniki, licealistéw i o0s6b, ktére dopiero

co przypomnialy sobie, ze istnieje tabliczka mnozenia. Mozna to robi¢, ale efekty beda nikte.

Drugiego dnia wydano im bron — karabinki Grot C16 FB M1, czyli standardowy karabinek
Sit Zbrojnych RP kalibru 5,56 mm. To konstrukcja lekka, ergonomiczna i stosunkowo prosta
w obstudze. Dla wielu byta to pierwsza stycznos¢ z tym modelem. Instruktorzy przeprowadzili

szkolenie z zasad bezpieczenstwa, przerwania ognia i podstawowych procedur.

Blok dotyczacy tacznosci obejmowal obstuge radiostacji, zasady korespondencji, alfabet
fonetyczny NATO oraz meldunek SALUTE. Kazdy musiatl samodzielnie nada¢ meldunek przez
radio. Cwiczenie bylo proste, ale przydatne — w wojsku nie wygrywa ten, kto najgtosniej

krzyczy, tylko ten, kto potrafi przekaza¢ informacje jasno i precyzyjnie.

Jednostka  dysponowala  duzym  terenem  zielonym, wigc  wigkszo$§¢  zajel
odbywala si¢ na miejscu. Przerabiali RKO, zakladanie stazy taktycznej, znaki 1 sygnaty,
przekraczanie drogi metoda kropelkowa, reakcje na kontakt ogniowy, wycofywanie taktyczne
w sekcjach Alfa 1 Bravo, okrezng po kontakcie i bez kontaktu oraz meldunek SAS.
Jak na o$miodniowe szkolenie i1 tak zrdéznicowang grupe — poszto zaskakujaco dobrze.
Instruktorzy przyznawali, Zze nie spodziewali si¢ takiego tempa. Co ciekawe, najwigksza
determinacje¢ wykazywali ci, ktorzy pamigtali zasadnicza stuzb¢ wojskowa. Dla nich wojsko

nie byto szesnastodniowg przygoda, lecz wielomiesi¢gcznym doswiadczeniem.

Przed wyjazdem na strzelnicg¢ ¢wiczyli postawy strzeleckie i poruszanie si¢ z bronia.
Na miejscu powtarzano tadowanie magazynkdéw, konserwacje broni i podstawy medycyny pola
walki. Powtarzalno$¢ mogla wyglada¢ na chaos organizacyjny, ale rownie dobrze mogta by¢
metoda — w wojsku nawyki buduje si¢ wlasnie przez powtarzanie. Strzelali na 20 metrow,

ogniem pojedynczym. Kazdy oddat 60 strzatow.

Taktyke czarng ¢wiczono w warunkach improwizowanych — obrys budynku wyznaczono
z opon. Wygladalo to raczej jak poligonowa prowizorka niz element szkolenia
przygotowujacego do wspotczesnych dziatan w terenie zurbanizowanym. Instruktorzy robili
jednak, co mogli. Wykazywali si¢ cierpliwoscia i profesjonalizmem, odpowiadajac nawet na

pytania zaczynajace si¢ od klasycznego: ,,A czy nie lepiej tylko wrzuci¢ granat...”.
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Problem polegat na czyms$ innym: brakowato elementow, ktore definiujg dzisiejsze pole walki.
Nie bylo dronoéw, nie byto pracy z obrazem z powietrza, nie bylo symulacji zagrozen, ktore

w realnym konflikcie pojawiajg si¢ szybciej, niz zolnierz zdazy powiedziec¢ ,,kontakt”.

Tym bardziej kontrastowal oficjalny opis z wojsko-polskie.pl, wedtug ktorego sekcja lekkiej
piechoty, zwana ,,Wspaniatg Dwunastka”, to ,,zesp6t dwunastu Terytorialséw, z ktérych kazdy
specjalizuje  si¢  okreslonymi  kompetencjami  czynigc  sekcj¢  kompleksowq”.
Brzmiato to jak broszura reklamowa, nie jak opis realiow wspodtczesnej wojny. Zwlaszcza,
ze doktadnie taki szyk patrolowy — pelng dwunastke ustawiong w klasyczng ,,szachownicg¢”
— ¢wiczyli na zajeciach. Na papierze wyglada to efektownie, ale w praktyce jest duzym,
tatwym do wykrycia celem. W realiach wspotczesnej wojny tak duze, zwarte szyki sa raczej

prezentem dla przeciwnika niz elementem sensownej taktyki.

Dzi§ standardem jest minimalizacja sygnatury pododdziatu: podziat na male,
trzy- do pigcioosobowe zespoty, ograniczenie prowadzenia tgcznosci, by nie zostawia¢ §ladu
elektromagnetycznego oraz dziatanie w sposdb maksymalnie rozproszony. Instruktorzy sami
o tym wspomnieli. Jak podkreslali: ,,Nasze podrgczniki tego jeszcze nie przewiduja, wigc

uczymy was zgodnie z wytycznymi, ale pamigtajcie: to tak juz nie wyglada”.

Stotowka znajdowala si¢ na terenie jednostki, ale obowigzywat zakaz wnoszenia broni. Efekt?
Jeden rezerwista pilnujacy kilkudziesigciu karabinkdéw lezacych na ziemi przed wejsciem.

Regulamin swoje, zdrowy rozsadek swoje. W Polsce czesto wygrywa regulamin.

Nie obyto si¢ bez zgrzytow. Wulgarny jezyk jednego z porucznikdéw nie przystoi oficerowi,
tym bardziej jesli méwimy o cztonku kadry, ktory powinien dawaé przykitad. Musztrowanie
oficerow przez szeregowych rowniez nie powinno mie¢ miejsca — hierarchia w wojsku istnieje
z jakiego$ powodu i nie jest dekoracja. Wydanie jednego przescieradla zamiast dwoch
to drobiazg, ale drobiazg symboliczny. Biate mieli zda¢ dzien wczeéniej, ,,bo tak”. Nie zabraklo
jednak szczerosci: ,,Teraz juz wiecie, czego nie ma, wi¢c nastepnym razem kazdy przywiezie
$piwdr 1 to, czego brakuje”. Trudno o bardziej trafny komentarz do stanu
logistyki — instruktorzy nie udawali, ze wszystko dziala, po prostu przyznawali, ze trzeba sobie

radzi¢ samemu.

Najwigkszym problemem byt jednak dobor rezerwistow. Wielu miato przydzialy mobilizacyjne
kompletnie niezwigzane z WOT. Niektorzy byli specjalistami lotniczymi, ktorzy nigdy
nie powinni trafi¢ na takie szkolenie. To pokazywato, ze w WCR wciagz obowigzuje zasada

,»sztuka jest sztuka”, a nie realne potrzeby armii.
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Na koniec warto doda¢ jedno =zastrzezenie. Instruktorzy dali z siebie wszystko
i w wielu momentach to wlasnie ich zaangazowanie ratowalo sens catego przedsiewzigcia.
Lancuch jest tak silny, jak jego najstabsze ogniwo — a jesli chcemy mie¢ armig, ktéra dziata,
musimy dazy¢ do udoskonalenia systemu. Cz¢$¢ danych zostala celowo zmieniona. Nie chodzi
bowiem o to, aby kogokolwiek ukara¢ czy rozliczyé, lecz o ogoélne wnioski z tego

doswiadczenia. Bo tylko z takich wnioskow moze wynikna¢ co$, co naprawd¢ ma znaczenie.

Catos¢ szkolenia mozna oceni¢ na czwoérke. Problem nie lezy w tym jednym szkoleniu, lecz
w systemie. System wysyla ludzi przypadkowych, niedopasowanych kompetencyjnie
i nieprzygotowanych do roli, ktorg maja petnic. I tu pojawia si¢ pytanie, ktore padto pod koniec
szkolenia: czy to bylo jednorazowe wydarzenie, czy poczatek cyklu? A jesli bedzie kontynuacja
— to w jakiej grupie si¢ spotkaja? Bo szkolenie ma sens tylko wtedy, gdy pododdziat dziata
jak zgrana druzyna. Tyle ze trudno mowi¢ o druzynie, skoro juz na poczatku zostali dobrani
W sposob przypominajacy losowanie. Na te pytania nie udato si¢ znalez¢ odpowiedzi. Jak sami
instruktorzy przyznali — na te pytania nawet WCR nie zna odpowiedzi. I to chyba najlepsze

podsumowanie stanu, w ktorym znajduja si¢ dzi$§ polskie rezerwy.
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